
广东海上丝拥之路博物馆

广东海上丝绸之路博物馆2020年工作总结
及2021年工作计划

2020 年， 面对突如其来的新冠肺炎疫情，广东海上丝绸

之路博物馆坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为

指导， 充分发挥海上丝绸之路文化底蕴深厚的优势， 一边严

格落实新冠肺炎疫情防疫措施， 一边积极推动旅游市场复

苏， 推动地方文化事业和社会经济发展， 积极发挥文化引领

作用。 现将广东海丝馆 2020 年度工作总结及 2021 年工作计

划汇报如下：

一、 2020年工作情况

（ 一〉抓好疫情防控工作， 保证景区防疫安全

3 月 20 日，我馆在做足各项准备措施后恢复开馆，成为

海陵岛最早恢复营业的景区。 开馆前联合海陵区人民医院开

展防疫应急演练， 严格按要求做好常态化疫情防控工作。 积

极弘扬社会正能量， 为阳江支援湖北的医务人员和全国支援

武汉的医务人员提供 2020 年全年免费参观博物馆的服务，

为阳江支援湖北医疗队的医务工作人员提供三年免费参观

博物馆服务。

〈二〉稳步推进 “ 南海l号 ” 保护发掘工作， 积极提升
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行业影响力
“
南海 I号”

全面保护发掘进入船体发掘阶段,船外淤
泥已清理至 3.8米深度。考古发掘取得了阶段性胜利,共计
清理沉船表面淤泥超过 700立方米,提取凝结物逾 130吨

,

项目出土文物超过 18万件套、标本 2900余件,获评 2θ 19

年全国十大考古新发现。

(三 )有序开展闸坡古炮台调查勘探测绘工作,积极推
动地方海丝文化研究

我馆对炮台本体进行了勘探测绘工作,发现城址内墙残

存情况较好,外墙西北段和东北段坍塌严重,炮 台墩址上已

不存围墙,墩上因修建通讯塔混凝土基座,破坏严重。对营
盘开展勘探工作,堆积厚度均在 50Gm以 内,开探沟 4条 ,

目前发现房基址 13间 ,道路残段 2条 ,门 址勘探发现门槛
石及两边门洞石尚存。

(四 )加强文物保护工作,获批瓷器类文物可移动文物

修复资质

我馆筹资 45万建设化学实验室 1间 ,分析仪器室 2间 ,

共 106吖 ,配置了实验台、天平台、集尘罩,化学试剂柜、

天井式空调机和废水处理系统等。于 ⒛⒛ 年 9月 25日 经省
文物局批复获可移动文物修复资质 (业务范围:瓷器类文

物)。

(五)加强课题研究,推动历史文化的阐述,让文化遗

产惠及更多的观众

启动了馆级课题的申报和实施,加强研究成果的出版 ,

利用 《文物天地》⒛⒛ 年第二期出版了专刊,并 由华南理工

大学出版社出版了印象南海 I号系列丛书 《文博汇粹》《漠
阳怀古》《沧澜帆影-ˉ探秘南海 I号》3本书籍,让文化遗产
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研究成果惠及更多的公众。

(六 )积极引进并推出有影响力的展览

⒛⒛年我馆策划并引进了《鼻尖上的喜悦——嗅觉的秘

密与香文化》《阳江木船展》《白银时代一中国外销银器之来

历与贸易图文展》等 10多 个展览,并开启了南海 I号巡展
“
走进校园、走进乡镇、走进社区,送文化、送温暖、送爱

心”
社教科普模式。

(七 )加强
“
南海 I号”的品牌建设

通过参加各类行业评选活动,不断提升
“
南海 I号”

的

品牌影响力。一是
“
南海 I号”

南宋沉船考古发掘项目获评

⒛19年全国十大考古新发现。二是在
“⒛20年丝绸之路周

”

(⒛⒛ 年 6月 19-γ 日)上发布的 《丝绸之路文化遗产年报

2019》 将
“
南海 I号”

沉船列入丝绸之路文化遗产 ⒛19年度
“
十大

”
考古发现榜单。三是 《大海道——“

南海 I号”沉船

与南宋海贸》荣获第十七届 (2019年度 )全国博物馆十大陈

列展览精品推介。四是新华社发布的中科院 《⒛19年度全国

博物馆 (展览 )海外影响力评估报告》,广 东海丝馆位列专

题类博物馆综合影响力榜单第三名。五是广东省教育厅把广

东海丝馆认定为首批
“
广东省中小学生研学实践教育基地

”。

(八)加强营销拓展,做大做强文化产业

1.海丝文创街盛大开业。通过申遗附属项目建设海上丝

绸之路文化创意街,新签约 10多 家文创开发经营合作商,

并引进机器人餐饮服务,配套了创意轻餐饮区、特色士多店、

休闲饮品区、纪念品商店、研学陶艺坊、红十字会救护站以

及 《沧澜帆影——解密
“
南海 I号V免费展览。同时,加

强研学团队游客的开发,已 与多家旅行社、研学团队签订了

战略合作协议。
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2.推动智慧景区建设,提升游客服务质量。打造了智慧

票务、智慧导览、智慧停车场、机器人美食、智慧游客分析

等系统,实现了线上购票、智慧化导流、实时客流分析统计

和客流预警等功能,并推出了讲解机器人,可为游客提供讲

解、咨询服务,极大提升了游客参观的便捷性。

据初步核算,22020年 1月 -11月 25日 文创的销售额

876457.1元 ,比 ⒛19年 1月 △1月 25日 文创的销售额

640872,44元 ,增长 36.76%。

(九 )狠抓景区的宣传推介,积极推动景区复苏

一是深入学习贯彻全国
“
两会

”
精神、习近平总书记关

于文物工作的重要指示精神、习近平总书记出席深圳经济特

区建立 40周 年庆祝大会上的重要讲话精神、党的十九届五

中全会精神等,通过专题学习会议和宣讲会、制作宣传栏 ,

充分利用电子显示屏、展厅的平面广告来掀起学习的热潮 ,

把重要讲话精神传播到每一名职工和观众身上。二是充分利

用中央电视台、中国文物报、中国网等平台开展宣传,推 出

博物馆活动专题报道 10多 次。三是加强社会主义核心价值

观、文明旅游公益广告、阳江好人的宣传,营造良好的景区

环境,助力我市创文工作及创建森林城市。四是综合运用广

场大屏 LED视频广告、微信线上广告等形式积极开展宣传工

作,通过加强媒体和网络宣传,推 出线上展览、线上讲座 ,

加强推介力度,积极推动景区复苏。

二、存在的问题

(一 )课题经费不足,阳江与海丝文化研究不深

2018年底,市政府与中山大学成立了海上丝绸之路 (南

海 I号 )研究中心,约定市政府每年投入不少于 2OO万 元的

课题经费用于海丝文化和阳江特色文化的研究,合作期 5年。

一 茌 一



目前已完成第一年的课题研究合作,由于今年财政部门减少

了我馆文化建设经费 250万 的预算,因 此该部分⒛0万元课

题合作经费待解决。

(二)人员待遇差,留不住高端人才

得益于市委市政府的人才政策,开馆以来通过招才引智

等方式引进了近 10名 全日制硕士研究生和 30多名本科生,

为博物馆的发展奠定了一定的基础。但由于地域偏僻、待遇

较差,已 有4名 研究生和 12名 本科生离职,有部分入职后

未完成相应的服务期限就离职了,人才流失比较严重。

三、⒛21年工作计划

⒛21年 ,广东海丝馆将积极学习贯彻习近平总书记视察

广东工作的重要讲话精神和重要指示批示精神、习近平总书

记关于文物工作的重要指示精神,按照市委、市政府工作要

求,以国家
“
一带一路

”
倡议为先导,以 “

积极推动
‘
南海

I号’
申遗,打造世界级海丝文化产业带

”
为核心,围绕

“
南

海 I号”
的发掘保护和研究推广,开展相关工作。

(一)贯彻落实市委七届第 186次常委会 (扩 大)会议

精神

会议指出全力保护传承历史文化,加强对
“
南海 I号”

等海丝历史文化资源的挖掘、保护和利用,加快推进水下文

化遗产保护中心建设。我馆将按照市文化和广电旅游体育局

和代建部门的工作计划要求,配合做好广东省水下文化遗产

保护中心建设工作。

(二 )推动文化和旅游的融合发展,打造世界级海丝文

化产业带

在海丝文化创意街的基础上,进一步整合周边资源,优

化馆环境,为 开展研学旅行的广大中小学生提供更多的载
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体。并积极推动政府及有关部门尽快牵头制定
“
南海 I号”

景区及周边的详细规划,以严格控制周边土地的使用,为
“
南

海 I号”
的后续发展,为打造世界级的海丝文化产业带的建

设预留足够的空间。

(三)加强对外文化交流,提升
“
南海 I号”文化影响

力

我馆将继续推动
“
南海 I号 ”

文物赴英国海事博物馆展

览,推动建设国际沉船博物馆协会,不 断提升
“
南海 I号”

的行业知名度和国际影响力。

(四 )创建党建示范点,促进党建新提升

近期市直工委公布了广东海丝馆党总支成为⒛20年度
(第 四批 )市直机关党建示范点建设单位,现按照有设施、

有标志、有党旗、有资料、有制度、有台账的
“
六有

”
标准

建设党员活动室,并计划在博物馆西边停车场建立党建花

园,结合海丝文化的特色做出亮点,提升内涵建设,切实把

党建融入到博物馆工作的方方面面,从严从实从细抓好党建

工作,努力开创党建工作新局面,为 博物馆的发展提供强大

的支持。

特此报告

广东∷

2
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